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1. HACITOPT KOMIUJVIEKTA KOHTPOJIBHO-OLIEHOYHBIX CPEJICTB
1.1. Ob61acTh NPUMEHEHUSI KOHTPOJIbHO-0II€HOYHBIX CPEACTB

KOMIIIEKT KOHTpPOJIbHO-OIICHOUHBIX CPEJICTB MPEIHA3HAYCH JJISl MPOBEPKU M OICHKU
pe3yapTaToOB OCBOeHUsA yueOHoW mucuurnuubl OIl 04 Menedscmenm 6 mypusme u
2ocmenpuumcmee TPOTpaMMBbl TOJTOTOBKU crHenuanuctoB cpeanero 3eHa (manee IITICC3) mo
cnenuanbHoCTH 43.02.16 Typusm u cocmenpuumcmaeo.

Kontponbno-ouenounsie cpeactsa (KOC) npeactapnstoT co60it KOMIUIEKT MaTepHAlIOB AJIs
MIPOBEICHUS TIPOMEKYTOYHOM aTTECTAIMU U TEKYIIETO KOHTPOJIS.

KOC mnpenna3zHaueHbl A7 TPOBEPKU YCBOEHHBIX 3HAHUM M OCBOCHHBIX YMEHHH MO
JTUCIMIUTMHE B LEJISX OBJAQJICHUS MPEAYCMOTPEHHBIX CTAaHAAPTOM OOMUX M TMPOECCHOHATHHBIX
KOMIICTEHIIH, a TAKXKE JUTSI OIICHKH JOCTIKEHHS 00YYatOIIMMHUCS JIMYHOCTHBIX PE3yJIbTaTOB.

KoMmiekT KOHTPOJILHO-OCHOYHBIX CPEACTB IM03BOJISIET OCHUBATD:

1.®opmupoBaHUe 3IeMeHTOB mnpodeccroHanbHbix kKommereHi (ITK) u 31eMeHTOB 00muxX
komrmerenmii (OK):

Hpod)eccuonaﬂbnbw KomnemeHnuuu.:

[1K 4.1 OpranuzoBbiBaTh paOOTy HCIOJHUTENEH, MPUHUMATH PELICHUs 00 OpraHu3aIiu
TYPUCTCKOH JESITEIIbHOCTH

[1IK 4.2 Opranu3oBbIBaTh Mpoiecc 0O0CTyKUBaHUS MOTPeOUTENel Ha OCHOBE HOPMATHBHO-
MPaBOBBIX aKTOB, C YUYETOM 3alpOCOB MOTPEOUTENICH U MPUMEHEHUEM KIUEHTOOPUEHTHUPOBAHHBIX
TEXHOJIOT Uil
Obwue KomnemeHnuuu:

OK 1 BeiOupats cnocoObl penieHust 3agad  Opo(ecCHOHATBHOM  J1eATENbHOCTH,
IPUMEHUTEBHO K Pa3IMYHbIM KOHTEKCTaM

OK 2. Hcnonwp3oBaTh COBpEMEHHBIE CpEACTBAa IIOMCKA, aHalu3a W HHTEpIpeTaluu
uHpopMauuu MU HMH(GOPMALMOHHBIE TEXHOJIOTUM [yl BBIIOJHEHMS 3a7ad MpodecCHOHATIbHON
JEeSITETbHOCTH

OK 4 PaboraTh B KOJUIEKTUBE M KOMaHje, 3(pPEeKTUBHO B3aUMOEHCTBOBATH C KOJUIETaMH,
PYKOBOJICTBOM, KITUEHTAMHU

OK 5 OcyuiecTBisaTh yCTHYIO ¥ MHCBMEHHYK0 KOMMYHUKALIUIO HA TOCYAAPCTBEHHOM SI3BIKE
C y4€TOM OCOOEHHOCTEH COLMAIbHOIO U KyJIBTYPHOIO KOHTEKCTa

OK 9 monp3oBatbcs MNpodEeCCHOHATBHON JOKyMEHTAallMeld Ha ToCylapCTBEHHOM U
MHOCTPAHHOM $I3bIKaX

2.0cBoeHHE YMEHUH ¥ YCBOEHUE 3HAHUHN

Tao6numna 1
IMoxazaTeau OLEHKH ®opMa KOHTPOJIS
OcBoeHHbIE YMeHHS, YCBOCHHbIE 3HAHUS
pe3yJabTara U OLlCHUBAHNSA
yMeHus

- IPUHUMATD PEIICHUS B TEKYIICH - BJIAJ€EeT CIIoco0aMu Texymuit
CUTYyaInn CaMOJTMATHOCTUKH OTIPEIICIICHUS KOHTPOJTb:
- IPUMEHSTh KIIMEHTOOPUEHTUPOBAHHBIC CBOETO POJIEBOTO CTaTyca B - TECTUPOBAHHUE;
TEXHOJIOTHH KOMaHjie, IpueMaMu - YCTHBIH OTIPOC;
- BBIOMPATH CIIOCOOBI pEIICHHUS 3a1a4 3¢ (HEKTHBHOIO COLMAIBLHOTO - JICTIOBBIC UIPBI;
po(hecCHOHATLHOM JIEATEITBHOCTH B3aMMOJENCTBHSA U CIIOCO0AMHU X - OIIEHKa
- HCIIOJIb30BaTh COBPEMEHHBIC CPEICTBA IPaBOBOI M STHYECKON OICHKH, MOArOTOBJIEHHBIX




MOKCKa, aHaJIN3a U HHTEPIPETaluu KOMMYHUKATHBHBIMH HaBBIKAMH 00yyYaromuMucs
uHpOpMaIUn - HCTIOJIb3YET OCHOBHBIE METOJIBI M | COOOIICHHIA,
- paboTaTh B KOJUIEKTHBE U KOMaH]Ie NpUeMBbI TNIAHUPOBAHUS, JIOKJIa/10B,
- OCYILIECTBJIATH YCTHYIO U TUCbMEHHYIO OpraHu3aliy, MOTHBAIIMH U MYJIbTUMETUIHBIX
KOMMYHHUKAIHIO KOOpAMHALIMU JESTEIIbHOCTH TIPe3EHTAITHIA;
- IOJIb30BaThCs MPO(HECCUOHATBHON CTPYKTYPHBIX MOIpa3IeIeHU U - peleHue
JIOKYMEHTallMel Ha TOCy1apCTBEHHOM U OTJIENIbHBIX COTPYAHUKOB OOBEKTOB | CUTYaI[HOHHBIX
MHOCTPAaHHOM SI3bIKaxX TYPUCTCKOM IeATETbHOCTH 3ajad.
- y4acTByeT B 0OMeHe [IpomexxyTOUHBIN
uHbopMaluei, 3SHAaHUAMU U KOHTPOJIb!
OIIBITOM B UHTEPECAX BBIMOIHEHUSAX | - KOHTPOJIbHBIC
KOMaH/JHOM 3a7auu, PE3eHTYs 3aaHuS
npo¢eCcCHOHATBLHBIC KOMIIETCHIIUH | - TECTHI
- OCYILECTBIISIET KOHTPOJIb
JeSITeTbHOCTH CTPYKTYPHBIX
noJipa3ziesieHuit 00bEKTOB
TYpPUCTKOH NESTENLHOCTH
3HAHUA
- (GyHKIIMOHATILHBIC 00513aHHOCTH | - OCYLL,ECTBASET KOHTPO/Ib Texymuii
HOTYMHEHHBIX [eATeNbHOCTU CTPYKTYPHbIX KOHTPOJIb!
- HOPMATHUBHO-TIPABOBBIE aKThl, | mogpasfeneHunii 06bEKTOB - TECTUPOBAHHUE;

peryJIupyIomue IesITeIbHOCTh WHIYCTPUH
rOCTEIPUUMCTBA

- OCHOBHBIE TIOHATHS W OCOOCHHOCTH
MEHEJ)KMEHTa B TYPUCTCKON MHIYCTPUU

- (yHKUMHM  MEHEIKMEHTa, (bopMbI
ynpaBleHUs OpeaNpUATHIMU
TYPUCTCKON WHIYCTPUH

- OpPraHU30BbIBAaTh B3aHUMOJACHUCTBUE B
rpymnme, oOecTeYyrBaTh MEXINIHOCTHBIC
B3aMMOOTHOIIEHUSI C YYETOM COIMaJIbHO-
KYJBTYPHBIX OCOOCHHOCTEM OOIIECHMS

- o01mue TpeboBaHUs K
JOKYMEHTAllMOHHOMY o0ecrieueHII0
yIpaBJIeHUs B TypU3Me U UHIYCTPUHU
odopMIIeHUS TOKYMEHTOB

- OCHOBBI TUTAHUPOBAHMS u
O0/KETHPOBAHHUS

TYPUCTKOWN AeAaTeNbHOCTU

- ompeAessieT LUeiIH U 3a/1a4u
yIPaBJICHUSI CTPYKTYPHBIMHU
HOJpa3IesIeHUSIMH OOBEKTOB
TYPUCTCKOH NI TETbHOCTH

- HCHOJIb3YET OCHOBHBIE METOBI U
pUeMbI TNIAHUPOBAHUS,
OpraHu3alK, MOTUBALMU U
KOOpAMHALIMU JESATEIbHOCTH
CTPYKTYPHBIX OJpa3/IeNeHU 1
OTJENBHBIX COTPYIHUKOB OOBEKTOB
TYPUCTCKOH €S TETbHOCTH.

- OCYILECTBIISIET KOHTPOJIb
NEeSITEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
noJipa3esieHuit 00HEKTOB
TYPUCTKOH 1€ATEIILHOCTH

- 3HaeT KOHUENINH, TPUHIIUIIBI U
MeTO/1bl TOoCTpOoeHus 3G HEeKTUBHON
paboThI B KOMaH/Ie C y4eTOM
MIPABOBBIX ¥ ATHYECKHX MTPUHITUTIOB
¥ HOPM COIIHAJIEHOTO
B3aWMO/JICHCTBHS, CYIITHOCTHBIE
XapaKTePUCTUKH U TUIOJOTHIO
JUJIepCTBa

- YCTHBIH OIIPOC;
- JICTIOBBIE UTPBI;
- OLICHKa
MOJrOTOBJICHHBIX
00y4JaromuMuCs
COOOIICHUM,
JIOKJIa/10B,
MYJIbTUMETUHHBIX
IIPE3EHTALINT;

- pelieHue
CHUTYaIMOHHBIX
3ajad.
[IpomexyTOUHBIN
KOHTPOJIb!

- KOHTPOJIbHBIE
3aJlaHus

- TECTBI

3. (DOQMHQOBaHHG JIMYHOCTHBIX PC3YJILTATOB PpCAJIM3allvuy MNPOrpaMMbl  BOCIIUTAHUA 110

CIICIIMAJIBHOCTH

JIP4) TlposBisronuii ¥ AEMOHCTPUPYIONINN yBaXEHUE K JIIOASAM TPyAa, OCO3HAIOIIUI

IIEHHOCTh COOCTBEHHOTO Tpyaa. Crpemsmuiicss K (OPMHUPOBAHHIO B CETEBOM CpeJie JIUYHOCTHO M
poheccHoHaTbHOTO KOHCTPYKTHUBHOTO «IIU(POBOTO Cliea»
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JIP6) IIposiBnsitomiuii yBaXXeHUE K JIFOASM CTApIIEro MOKOJICHHUS U TOTOBHOCTh K y4aCTHUIO
B COIMAJILHOM MOJJIEPKKE M BOJIOHTEPCKUX JBMKCHHUSIX
JIP10) 3abotsmmiicst O 3amuTe OKPYXKAIOIIEH Cpenbl, COOCTBEHHOM |  UYXKOM
0€30IacHOCTH, B TOM YHuclie IU(ppoBOi
JIP12) IlpuauMaronuii ceMeiHbIe IIEHHOCTH, TOTOBBIM K CO3JaHUI0 CEMbU M BOCIUTAHUIO
JeTeil; JOEMOHCTPHUPYIONIMM HENmpHsITHEe HACWIHg B CEMbE, YyXOJa OT POAUTEIHCKOM
OTBETCTBEHHOCTH, OTKa3a OT OTHOIICHHIA CO CBOMMU JETbMHU U UX (DUHAHCOBOTO COJICPIKAHUS

1.2. Cuctema KOHTPOJISI M OLIEHKH OCBOCHHUS IPOrpaMMbl Y4eOHOI JHCIUIIIMHBI
1.2.1. @opma npomedxxcymounot ammecmayuu no Y[

Tabmuma 2
Yd4eOHast AUCHUIIHHA DopMbI IPOMEKYTOYHOMN aTTeCTALMHA
1 2
OI1.04 MeHeXKMEHT B TYPU3ME U mudepeHIMpOBaHHbIN 3aUeT
TOCTENPUUMCTBE

1.2.2. Opeanuzayus mekyweco KOHmMpOJs YCnesaemMocmu U npoMeiCymo4Hot ammecmayuu
1O UMO2aM 0C80EHUS NPOCPAMMbL YUeOHOU OUCYUNTUHDBL
B mnepuox oOyuenuss mo oOpaszoBarenbHoi mporpamme CIIO ocymiecTBiasieTcs TEKYITUi

KOHTPOJIb YCIIEBAaE€MOCTH CTYACHTOB, MPOMEXKYTOYHAsT M UTOrOBas aTTeCTalMsl IO Y4eOHBIM
JTUCIUILTHHAM U TPOPECCUOHATBHBIM MOTYJISIM.

Texymuii KOHTPOJIb OCYIIECTBIISICTCSI B Tpejaerax y4dyeOHOro BpEMEHHM, OTBEJICHHOTO Ha
y4eOHYI0 JUCLMIUIMHY, OLEHUBAETCS MO NATHOAUIbHON 1iKane. TeKyluil KOHTPOJIb MPOBOJUTCS C
1enbl0 OOBEKTHBHOM OIIEHKM KauecTBa OCBOCHHS MPOTpaMMbl JIUCHUIUIMHBI, a TaKke
CTUMYJIMPOBAHUS yUeOHOU JESATENbHOCTH CTYACHTOB, OJATOTOBKU K MPOMEKYTOYHOU aTTeCTalluu
n o0ecreyeHuss MaKCUMaJbHOW 3(P(GEeKTUBHOCTH ydeOHOro mporecca. g OIEeHKHM KadecTBa
MOATOTOBKHU HCIIONIB3YIOTCA  pa3nuyHble (OpMBI U METOAbl KOHTPOJIsS. TeKyIMil KOHTPOJIb
y4eOHOW JUCIHUIUIMHBI OCYIIECTBIseTcss B (OpMe YCTHOTO ONpOoca; 3aIlUThl MPAKTHUYECKUX
3amanuii, pedeparta, TBOpUECKMX paOOT; BBINOTHEHUS KOHTPOJBHBIX M TECTOBBIX 3aJ[aHUM;
pelIeHUs CUTYallMOHHBIX 3adad W JpYrux (OpM KOHTPOJS, MPEAYCMOTPEHHBIX MPOTPaMMOi
y4eOHOH TUCIUITITHHEI.

[IpomexyTouHasi  arrecTanmus  JaHHOW  AUCHUIUIMHBI  MPOBOAMTCS B (dopme,
MPEAYyCMOTPEHHOM ITaHOM yueOHOTO Tporiecca: nudpepeHIIIpOBaHHOTO 3a4eTa.

B mepuop cnoxHO# caHUTapHO-3MUIEMUOIOTHYECKOM 00CTAaHOBKU WIIM JPYTHX CUTYaIUsX
HEBO3MOXXHOCTH OYHOTO OOY4YeHHsS M MPOBEACHHS aTTECTAl[MM CTYICHTOB KOJUIEK peaiu3yeT
o0Opa3oBaTeNnbHbIE MPOrPaMMbl WM HX 4YacTH C TMPUMEHEHHEM »JJIEKTPOHHOro OOydYeHus,
JVCTAaHIIMOHHBIX 00pa30BaTEeNbHBIX TEXHOJIOTHI B MPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOIATEIHCTBOM (popMax
oOydeHUsT WM TPU MX COYCTAHWH, TPU TPOBEACHUU YUYEOHBIX 3aHATUN, MPAKTUK, TEKYIIEro
KOHTPOJI yCIEBAEMOCTH, MPOMEXKYTOYHOM, HUTOrOoBOM U (WJIM) TOCYIapCTBEHHOW HWTOTOBOM
aTTeCcTalii 00yYJarOIUXCS.

@opmMbl M TpoleAypa TEKYIIEro KOHTPOJS M MNPOMEXKYTOYHOM aTTeCTallud 3HaHUU
CTYJICHTOB ONPENEISAIOTCS MOJ0KEHUAMU: «O TEKyIleM KOHTPOJIE U IMPOMEXYTOYHOU aTTeCTAllUU
oOyuaromuxcs», «O MpUMEHEHUHM 3JIEKTPOHHOrO0 OOYyYeHHs, JAUCTAHIMOHHBIX 00pa30BaTeNbHBIX
TEXHOJIOTHI IpU peanu3aiuu 00pa3oBaTeIbHbIX MporpaMm», «O0 opraHu3ani o0pa3oBaTeILHOTO
npouecca B AHO 10 «YHUBEpCUTETCKUN KOJUIEK» B CBA3M C MPO(PUIAKTUYSCKUMU MEpamH,
CBSI3aHHBIMU C YTPO30i KOPOHABHPYCHOM MHQPEKIHH»



1.2.3. Oyenxa oocmudicenusi 00y4aoWuUMUcs TUYHOCHHbIX Pe3VibmMamos.

OneHka JMYHOCTHBIX PE3YJIBTaTOB IMPOBOAUTCS B pPaMKaX KOHTPOJBHBIX M OLICHOYHBIX
IIPOLIENYP, IPELYCMOTPEHHBIX HACTOALIEH IIPOrPAMMON.

Kommiekc npuMepHbIX KpUTEpUEB OLIEHKH JTMYHOCTHBIX PE3YJIbTaTOB 00YYAIOLIHXCSL:

- IGMOHCTpanus HHTepeca K Oyayuiei npodeccuu;

- y4acTHe B HCCIIEIOBATEIBCKON U MPOSKTHON padoTe;

- KOHCTPYKTUBHOE B3aUMO/IeCTBUE B yUeOHOM KOJUIEKTUBE;

- IEMOHCTPAIHNS HABBIKOB MEXIIMYHOCTHOTO JIEJIOBOTO OOIICHHS, COLMATBHOTO UMHIIKA;

- TOTOBHOCTb K OOLIEHHI0O M B3aUMOJEWCTBUIO C JIOJABMU CaMOI0 pa3HOro craTyca,
STHUYECKOH, PEIIMTHO3HON PUHAIJISKHOCTH U B MHOTO00Pa3HBIX 00CTOSATENBCTBAX;

- IIPOSIBJIEHUE NPABOBOM AKTHMBHOCTH M HABBIKOB IIPAaBOMEPHOIO IIOBEJIEHUS, YBAKEHUS K
3akoHy;

- IpPOSIBIIEHUE KYJbTYpPbl MOTpeOIeHUs WHGOpMalM{, YMEHHH W HAaBBIKOB I10JIb30BAHUS
KOMIIBIOTEPHON TEXHHWKOH, HABBIKOB OTOOpPa M KPUTHYECKOTO aHajiu3a WH(GOpMAIMH, YMEHHS
OPUEHTUPOBATHCS B MHPOPMALIMOHHOM IIPOCTPAHCTBE;

- TIPOSIBJICHHWE YKOHOMHYECKOW M (PMHAHCOBOW KYJBTYPHI, JKOHOMHYECKONH TPaMOTHOCTH, a
TakXke COOCTBEHHOH aJeKBaTHOM MO3MLIMKM IO OTHOIIEHUIO K COLMAJIbHO-3KOHOMHUYECKON
JNEUCTBUTEILHOCTH
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2. 3AIAHMS JIVIS1 KOHTPOJISI M OLEHKY OCBOEHMSI IPOT' PAMMBI
YYEBHOM JUCLHUIIAHBI

2.1. 3aganus I TeKylero KOHTPOJIst

3amaHuss U1 TEKYIIETO KOHTPOJIA U 3aJaHusl Uil TMPOMEXKYTOYHOW —aTTeCTalUd
0o OpPMIISIOTCS TI0 €IMHOM CTPYKTYpE.

CTpyKTYypa KOHTPOJbLHO-0IIEHOYHBIX CPEICTB:
Ha3nauenue:

KOC npeanaznaueH At KOHTPOJIS M OLIEHKHU Pe3yIbTaTOB OCBOEHUS TeMbl « OCOOEHHOCTH TypH3Ma
158 FOCTCHpI/II/IMCTBa KakK O6’beKTa ynpaBJIeHI/ISI))
dopma: camocTosITeIbHas paboTa
YmMmenus:
- I/ICHOJ'II)?,yeT OCHOBHBIC MCTOJbI U HpI/IeMBI HJ'IaHI/II)OBaHI/H[, OpFaHI/ISaIII/II/I, MOTHBAIIUU 1
KOOPJIMHALINH JIEATEIIbHOCTH
- OCYLIECTBJIIET KOHTPOJIb I€ATEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX IOJIpa3ieieHuil 0ObEKTOB
TYpPUCTKOH eATeIbHOCTH
3Hanusn:

- OCYIIECTBIIIET KOHTPOIb IEATETHbHOCTH CTPYKTYPHBIX MOIpa3AesieHuil 00bEeKTOB
TYPHUCTKOU NEITEITbHOCTH
- OTIpeeNseT 1NN U 3aJIa4H yIPaBIEHUS CTPYKTYPHBIMU MOApPa3IeICHUSIMI 00 BEKTOB
TYPHUCTCKOU NESITEIbHOCTH
3aganmne:
Bapuant Ne 1
Curyanus «Kpusuc». Konnepn «beauHTypucT» mpouBeTan A0 TOro Mepuoja, MoKa TypPUCTCKas
OTpacib HE CTOJKHYJACch C CEPbE3HBIMH TPYIHOCTSIMH, CBA3aHHbIMU ¢ pacnagom CCCP, a takxke
psAIOM HEOJIArONPUSTHBIX BHEIIHUX (PAKTOPOB: TIOOANBHBIM SKOHOMHUYECKUN CIaj, POCT Kypca
JoJUTapa, JeBaibBallisl HAIIMOHAIBHON BaNIOTHI, MH(IIALKSA, BO3POCIIAasi KOHKYPEHIIHSI CO CTOPOHBI
YJACTHBIX TYPUCTCKUAX (PUPM.
Bomnpocsr:
1. Kakoii mormia 6b1 OBITH peakius pyKoBOACTBa «beTMHTYpUCT»?
2. Kakue ee pemieHust MOTJIH Obl CIIOCOOCTBOBATH BBIXOy KOHIIEpHA U3 Kpu3uca?
3. OObscHuUTE, B 4YEeM COCTOAT pa3IM4YUsl CHUTyallud, XapaKTepPU3YIOLIUXCS PUCKOM U
HEOIIPEIEIIEHHOCThIO?
4. OnumuTe 0COOEHHOCTH MPOLIECCOB MPUHATHS PEIICHUN B 3TUX CUTYaLUsIX
Bapwuant Ne 2
PazpaboraiiTe BapuaHT JNTHHEHHO-(PYHKIIMOHAIBHOW CTPYKTYPHI YINPaBICHUS IS TPUIYMaHHON
BaMU Typuctckoil pupmsl. [losicHuTe, Kakue BUABI ACSITENbHOCTA OyAyT BHIMOIHITHCS JTMHEHHBIMH
MOApa3ACICHUsIMH, a Kakue (PyHKIIMOHAITbHBIMU
Ha3navenmue:
KOC npeana3naueH At KOHTPOJIIS M OLIEHKU Pe3yIbTaTOB OCBOEHUS TeMbI « D(PPEKTUBHOCTD
MEHEKMEHTA Typu3Ma U TOCTEIIPUUMCTBA
dopma: camocTosITenbHas paboTa
Ymenus:
- BJIaJIE€T CIOCO0aMU CaMOIMarHOCTUKU OTPEJIETICHUSI CBOETO POJIEBOT0O CTaTyca B KOMaH/IE,
npuemMaMu 3 (PEKTUBHOTO COIUATLHOTO B3aMMOICUCTBHS M CIIOCOOAMU UX MPABOBOU 1
ATUYECKOMN OLIEHKHU
- y4acTByeT B 0OMeHe HH(popMaIeil, 3SHaHUIMHU U OTIBITOM B MHTEpEcaxX BBIIOJHEHUSIX
KOMaH/JHOH 3a71auu, PE3eHTYs MPOoPeCCHOHATHHBIE KOMIICTCHIIUN
3Hanus:



- UCIIOJIB3YET OCHOBHBIE METObI M IPUEMBI INIAHUPOBAHHUS, OPTAHU3ALINU, MOTUBALIUHA 1
KOOPJMHAIINY ACATEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX MOAPA3ICTCHUN U OTJICTbHBIX COTPYIHUKOB
- 3HaeT KOHIICTIINH, TIPUHIIUIIBI U METOJIBI TOCTPOCHUS Y PEKTUBHON pabOTHI B KOMAH/IE C YUETOM
MPABOBBIX U ATUUECKUX MTPUHIIMIIOB U HOPM COIIMAJILHOTO B3aMMOJEHCTBUS, CYIITHOCTHBIE
XapaKTEPUCTUKHU Y TUIOJIOTHIO JTUAEPCTBA

3aganmne:

Bapuant Ne 1

HeroMeH Ha3Ban 1ITh NPUYMH, IOYEMY PYKOBOAMTENIA C HEOXOTOM HEJIETUPYIOT 3aJadd U
nojgHoMouus. Y mecTh Npu4KH, Mo4eMy MOJYMHEHHbIE U30€ratloT OTBETCTBEHHOCTH U OJIOKHPYIOT
JeJIErMpOBaHuE. AKTyalbHbI JIU 9TH IPUYUHBI B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX?

Bapuant Ne 2

HazoBure ocHOBHble (QYHKIMHM MeHeIKMeHTa. Ilokaxure, B dYeM HUX CXOJCTBO.
B3aumocssizanbl 11 0HM? MOXKET JIM BBICOKMH ypOBEHb HMCIIOJHEHUS OJHOM W3 HUX ONpPENENSTh
ycrex u B octanbHbIX? Eciin 1a, To kakum obpazom?

2.2. 3ajanus 11 NPOMEKYTOYHOM aTTecTalluU

Ha3nauenmne:
KOC mnpennazHaueH st KOHTPOJS M OLEHKH pe3yJbTaTOB OCBOeHUs aucuuiuinHel OI1.04
MeHeqKMEHT B TYpU3Me H FOCTeNPUUMCTBE
®opma: tuddepeHInpOBaHHBIH 3a4eT

Cnucok Bonpocos K auddepeHiupoBAHHOMY 3a4eTy

. OcHOBHBIE dTallbl Pa3BUTUS MEHEIKMEHTA B TypU3MeE

. F'opu3oHTanbHOE U BEPTHKAIBLHOE pa3/iesieHHe TPy/ia B OpraHu3aluuu chepsl Typuzma

. [Ipenmy1iecTBa 1 HEAOCTATKHU JIMHEMHON OpraHU3allMOHHON CTPYKTYPbI

. IlpeumymiecTBa 1 HeAOCTATKH (DYHKIIMOHAIBHOW OpraHU3allMOHHOMN CTPYKTYpBI

. [Ipeumy1iecTBa 1 HEJOCTATKU JIMHEHHO-(DYHKIIMOHAIBHON OpraHU3alluOHHON CTPYKTYPBI

. @opmanbHas 1 HedopMalibHasE OpraHU3aluu

. KakuM 10/1kHO OBITH TOBEIEHUE PYKOBOJUTES 110 OTHOILIEHHUIO K HE(OPMATIbHOM IpyIIe B
KOJIJIEKTUBE?

8. Ynpasnenueckas pemierka ['PIJ]

9. TpeOoBaHWMsI K MEHEIKEPY

10. IlousaTHe 1 BUAKI BJIACTU

11. Ponb pykoBoASIMX KaapoB B obecnieueHNH 3 (HEKTUBHOCTH YIPABICHUS TPEATNPHUATHS CHEPHI
Typu3Ma

12. [InanupoBaHue MOTPEOHOCTH B IEPCOHAIIE

13. ITon6op mepconana

14. TlonsTue u K1accupUKaIMs METOJ0B MEHEIKMEHTA

15. XapakTepucTuka OCHOBHBIX (DYHKIIMH MEHE/DKMECHTA

16. IlpaBuna cocTaBiieHUs] pE3IOME U COTIPOBOUTENIHOTO MHChMa

17. IlpuHIUIIBI MEHEHKMEHTA

18. Cyx6a mombopa nmepcoHana

19. Ilpupona u THUMBI KOHGIUKTOB

20. ITpruunHBI KOHPIUKTOB

21. Metoasl pa3pernieHust KOHGIUKTOB

22. Ilpupojia ¥ MPUUKHBI CTpecca

23. Kakue BbI 3HaeTe (pakTopsl cTpecca?

24. Kakue Mepbl JODKHBI IPUHUMATh PYKOBOAMTEIM JUIsl YMEHbBIIEHUS UCTOYHUKOB CTPECCOB U
CMSATYEHUS UX HETaTUBHBIX NTOCIECICTBUN?

25. TlpuBenuTe TPAAUIMOHHYIO KJIACCH(PHUKAIINIO OCHOBHBIX CTHIJICH YIPABICHHUS.

26. 2.J1aiiTe KpaTKOE OIIMCAHUE CTHJIEH TIOBEIEHUS PyKOBOAUTEIS

~N NN kW=
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27. Jlaiite onpeenieHue U MOSICHATE CYIIHOCTh ()YHKIIMU MOTHBAIIHH.

28. Ilepeuncnute OCHOBHBIE CIIOCOOBI MOTUBALINH.

29. PackpoiiTe MOHATHUS «LEHTPATU3ALUA» U «ICLIECHTPATU3ALMD.

30. [Touemy nenerupoBanue UMeeT PpyHIaMEHTaIbHOE 3HAUCHHE IS yIIpaBJIeHHs?

31. B uem 3akiroyaeTcs pa3HULA MEK/Y BIACThIO U TOJTHOMOUYHUSMU?

32. KakoBbl Han0oJsiee pacrpoCTpaHEHHbIE MPENATCTBHS 111 3(PPEKTUBHOTO JeNerupOBaHUS

Tecr 1
1.1eJib10 KOHTPOJISA SIBJISIETCS
a) IPOBEpPKa BHITIOJIHEHUSI IIJIaHA
0) cOOp CTaTUCTHUECKUX CBEJCHUI
B) YCHJICHHE 3aBUCUMOCTH MOJYMHEHHBIX
r) obecrieueHne pykoBoAcTBa HHGopMaluen 1j1si KOppeKTUPOBKHU IUIaHa
2. PpiHOK moKkymnaTeJisi onpeaesisieT CHTyallli0, KOI1a Ha pbIHKe
OTMEYaeTcst
a) OOJIBIIIOE YUCIIO TOTpeOuTENei
0) MpeBBIIICHUE TPETIOKEHHS HaJl CIIPOCOM
B) IPEBBILICHHUE CIIPOca HaJl MPEI0KEHUEM
T') BCE OTBETHI BEPHBI
3. CylmHOCTh KOHTPOJIf KaK (pyHKIIMU MEeHeI:KMeHTAa SIBJIsIeTCs. ..
a) y4eT, KOJMYECTBEHHAs U MPECTIKHASL OIIEHKA PEe3yJIbTaTOB pabOTHI
0) ompeeneHue nenel u nokasarenen 3PEeKTUBHOCTH IEATETLHOCTH
B) y4eT, KaueCTBEHHAasl U (PMHAHCOBAsI OLIEHKA PE3yJIbTaTOB PaOOTHI
I') IOCTOSTHHBIN TMpoIiecc, 00eCeUnBAIOIINN JOCTIXKEHUE 1IeJIel OpraHu3aluy MyTeM O0Hapy KeHUS
npo0siem
4. OcHOBHBbIE (DYHKIUH YTIPABJIEHUSA
a) IJIaHUPOBaHHUE, KOHTPOJIb
0) TUTaHUPOBAHKE, OpPTraHU3AIIHS, MOTUBAIIHS, KOHTPOJIb
B) OpraHM3aIIHs], MOTHBAIIHS
T') OpraHu3aIysi, MOTUBAIHSI, KOHTPOIb
5. Ha Bp100p nmoTpeduTe/Is1 BJIUSIOT:
a) MOXKeJIaHUs U UHTEpeCHl MOTpeOuTeNs
0) 11leHa ToBapa U YpOBEHb J10X0/1a
B) TIOKEJIAaHUS U MHTEPECH TOTPEOUTENS; IICHA TOBapa M YPOBEHB J10X0/1a
I') HOXeJaHHUsI U UHTEPECHI TPOU3BOAUTEIS
6. V3 Huzke nepevncjeHHbIX (PYHKUMII yIpaBJieHUs] K 00IMM OTHOCSITCS
a) KOHTPOITh
0) nadopmupoBanue
B) IPUHSTHE PEIICHUN
T') IPEIOCTABICHUE YCIIyTH
7. B cucteme ynpaBjieHUsi KOHTPOJIb BbINOJIHAET QYHKIIUU
a) aJMHUHUCTPATHUBHYIO
0) IMArHOCTHYECKYIO
B) KOPPEKTUPYIOLIYIO
r) (PMHAHCOBYIO
8.Bb100p, c/1esIaHHBIH TOJIBKO HA OCHOBE OLIYILIEHUS] TOT0, YTO OH MPABMJIBHBIIH — 3TO:
a) pelleHrne, OCHOBAHHOE Ha CYKJICHUHI
0) HIHTYUTHBHOE pELICHNE
B) paIlMOHAJILHOE PEIICHUE
r) IpodeccuoHaNbHOE PELICHUE
9.K 001uuM pyHKUMAM MEHeIKMEHTA, XapaKTePHU3YIOINM CoJepKaHHue YIIPABJIeHYeCKOro
TPYAQ, OTHOCSTCS
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a) IUJIAaHUPOBAHUE, KOHTPOJIb

0) TUIaHUpOBaHKE, OPraHu3allks IPOU3BOJICTBA, Pealln3allis TOBAPOB

B) ITOJITOTOBKA IIPOM3BOJICTBA, ONIEPATUBHOE YIIPABICHUE, KOOPAMHAIUS

T') paclopsiAUTENHCTBO, OPraHU3AIIHS, TOCTHKEHHUE 11eTTH

10.K ucrounukam nHGpopManum o cpeje OpraHu3anuu OTHOCSTCS:

a) IMYHBIA OMBIT

0) craTucTUYecKe JaHHbIE U OyXranarepckas OTYETHOCTh

B) HIKECTOSILME MEHEKEPbI U PAOOTHUKU (PUPMBI

T') 00IIHIA CTax

11. OcHoBHbIE QYHKIIUM yIIPABJIEHUS

a) MJIaHUPOBaHHUE, KOHTPOIb

0) mIaHupOBaHUE, OpraHU3aIMs, MOTHBALINS, KOHTPOJIb

B) OpraHM3aIysi, MOTHBAIIHS

T') OpraHu3alysi, MOTUBALIHSI, KOHTPOJIb

12. K 0CHOBHBIM BHaM KOHTPOJISI 110 CTAMAM OCYIIeCTBJIEHNs] OTHOCATCS. ..
a) MpeIBapUTEIbHBIH

0) 1esieHanpaBIeHHBINA

B) (DMHAHCOBBIN

r) haKTUIECKUit

13. Kak Ha3bIBaeTcsi BU/ /1eSITeJIbHOCTH, KOT1a YeJI0BEK CTapaeTcsi HIOBTOPUTH Ty
AesiTeJIbHOCTD, IIPU KOTOPOU OblJIa yI0BIETBOPEHA MOTPEOHOCTH?

a) pe3yJIbTaTUBHOCTh

0) 3aKOH YJIOBJIETBOPEHHS MTOTPEOHOCTH

B) 3aKOH IIOBTOPEHHUS

I') 3aKOH yJIOBJIETBOPEHUS

14. PeanbHoe BiIMsIHME NIPH YIPABJIEHUH 10 LeJSIM HMEIOT PYKOBOAMTE N
a) CpEHEr0 YPOBHIM

0) HU3IIETO YPOBHS

B) BBICIIIETO, CPEAHETO M HU3IIIETO YPOBHS

T') BBICIIIETO YPOBHS

15.Kakue BbI 3HaeT OCHOBHBIE (PaKTOPBI 3PPEKTHBHOCTH peLICHUs] MeHeIxepa?
a) CTETIeHb MIPUHATHS PEIICHUS JIFOAbMU

0) KauecTBO PELICHHs CBA3aHHOE

B) KOJIMYECTBO PEUICHUMN

I') cofiepKaHue MyHKTOB 1, 3

16. 3 HuKe nmepeuncIeHHbIX (PYHKUMA YIIPABJIeHHsI K O0OLIUM OTHOCATCS. ..
a) KOHTPOJIb

0) nadopmupoBanue

B) PUHATHE PEIICHUI

I') IPEIOCTABIICHUE YCIYTH

17.C noMomb10 4ero y10BJeTBOPSIIOTCH MOTPeOHOCTH?

a) IIEHHOCTh

0) TOCTOMHCTBO

B) pe3yJbTaT

I') MOTHB

18.IloBeneHNe, OPHEHTHPOBAHHOE HA KOHTPOJIb — 3TO

a) TO, YTO XOUYET YBHUJIETh PYKOBOJICTBO IPH MMPOBEPKE JESITEIHHOCTH TIOJYNHEHHBIX
0) OpHEHTUPOBAHME Ha 3aHWKEHHBIE LIEJIN

B) HCIIOJIb30BAHKE TOTO, YTO KOHTPOJIEPHI HE 3HAIOT JOCKOHAIBHO JIEATEIFHOCTh MOTYMHEHHBIX UM
COTPYJIHHUKOB

') OPHCHTUPOBAHHE HA 3aBHIIICHHBIEC LIEITH

19. Kakumu no cBoeii npupoje siBJSKTCA BTOPUYHBIE TOTPeOHOCTH?
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a) TCHETHYECKUMU

0) BpOXKJICHHBIMU

B) (pU3HOIOTrMUECKUMHU

T') TICUXOJIOTUIECKUMHU

20.Kak Ha3pIBaeTcs OLIyIIEHHE HEJO0CTATKA B YeM-/1100, HMelolIee onpe/eeHHYI0
HANPAaBJIEHHOCTD?

a) MOTPeOHOCTh

0) HETOCTATOYHOCTh

B) OOYKEHUE

T') HEYIOBJIETBOPEHHOCTD

21.0npepenure riiaBHble POJIM MEHeIKepa:

a) o0ecrieyeHne 1 MpOeKTUPOBAHNE

0) pa3paboTka CTpaTeTuu U MPECTABUTEIBCKAs POJIb

B) HHGOPMAIIMOHHAS POJIb U PYKOBOJCTBO

T') OTBETCTBEHHOCTh, KOHTPOIIb ¥ PYKOBOZICTBO

22.C noMoubI0 Yero yA0BJeTBOPAIOTCS OTPeOHOCTH?
a) IICHHOCTh

0) IOCTOMHCTBO

B) pe3yybTaT

I') MOTHB

Bonpocsl 1J151 OLIEHKH IPOMEKYTOYHOM aTTECTALNH
AHaJM3 pa3jJMYHbIX OAX0/10B U MeTO/I0B B NIPUHATHYU pPeLlIeHUH.
1. ITouemy npuHATHE pelIeHU cunTaeTcss GyHaaMeHToM 3(pPeKTUBHOM paboThl MeHeKepa?
2. Ha3oBHTE OCHOBHBIE 3TaIlbI IPOLIECCA IPUHATHUSA U PEAIN3ALUH PELICHHUS.
IInanupoBaHue peaJn3anuu CTPATErHu.
1. HazoBuTe 3Tambl CTpaTerniyecKoro mIaHMpOBaHHUS.
2. YeM OTIMYAIOTCS] TAKTUYECKUE TUIAHBI OT ONIEPATUBHBIX ?
Opranusanus B3aUMOAeHCTBUI M TOJTHOMOYHA.
1. PackpoiiTe MOHATHUS «LEHTPATU3ALMI) U «ICUEHTPATU3ALUN).
2. [Touemy nenerupoBanue uMeeT (PyHJIaMEHTAIbHOE 3HaUCHUE JUIsl yIIpaBIeHUs?
ITocTpoeHne OpraHu3anUMOHHBIX CTPYKTYP
1. JlaiiTe XapakTE€pUCTUKY JIMHEHHON CTPYKTYphl yIPaBICHUS.
2. Oxapakrepu3syiiTe (yHKIIMOHATBHYIO CTPYKTYPY YIPaBICHHUS.
MoTuBanusi Kak GyHKIUs ynpaBJieHHs].
1. JlaiiTe onpeneneHue U MOsICHUTE CYIIHOCTh (DYHKIIMH MOTHBALIUH.
2. IlepeuncauTe OCHOBHBIE CIIOCOOBI MOTHBAIIMH.
IocTpoenue cucTteM KOHTPOJIS.
1. I[lepeuncnure GyHKIUH KOHTPOJIS.
2. HazoBuTEe OCHOBHBIE BUBI KOHTPOJISL.
PykoBoacTBoO, BI1aCcTh, BJAMSIHHE.
1. Yro BBl HOHMMAETE MO/ BIACTHIO?
2. HazoBuTe ocHOBHBIC (hOPMBI BJIACTH.
Crunu ynpasieHus.
1.IlpuBeauTe TpaJUIIMOHHYIO KIACCU(PHUKAIIMIO OCHOBHBIX CTUJICH yIpaBiIeHusI.
2.JlaliTe KpaTKOe OIMCAaHUE CTWIEH ITOBEICHUS PYKOBOAUTEIS
I'pynnoBasi JuHAMUKa B OpraHu3anusAXx.
1. Oxapakrepusyiite HeOPMAIBHYIO CTPYKTYPY KOJUICKTHBA.
2. KakuM 10KHO OBITH TOBEJCHHWE PYKOBOJAMTEINS IO OTHOLICHUIO K HeOopManbHOH rpymnie B
KOJUIEKTHUBE?
YnpasieHue KOHQPIUKTAMMA, U3MEHEHUSIMHU, CTPEeCCAMM.
1. Yro Takoe KOHMIUKT?
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2. Kakue cymiecTBYyIOT THITBI KOH(PIIUKTOB?

OprannzannoHHas KyJbTypa.

1. [laiiTe onpeeseHne u NOSICHUTE CYIHOCTh OPTaHU3ALMOHHON KYJIbTYPBI.
2. HazoBuTe OCHOBHBIE ()YHKLIMU OPTaHU3ALMOHHOM KYJIBTYPBI IPEIPUSITHS.

HHcTpyKknus K BHINOJHEHHIO PadOThI

Ha nmoaroroBky orBeTa OTBOIUTHCS 1 .

Bo BpeMsi [OArOTOBKM MOYKHO MOJIB30BaThCs IPABOBBIMH HOPMAaMH U JIOKAIBHBIMU aKTaMU
CTeNMANIN3UPOBaHHBIMU caliTamu http:// www.gks.ru — @enepanpHas ciayx0a rocyaapcTBeHHOU
CTaTUCTHKU
http://russiatourism.ru — opunmaneHeii caiit @enepanbHOTo areHTCTBA M0 Typu3My MUHHCTEpCTBA
KYJIBTYPBI
http://www.rha.ru — caiit Poccuiickoii TOCTHHHYHOM acColUaIiu

KpnTeplm OLICHUBAHUSA NJIfl TEKYIIET0 KOHTPOJIA

dopma Kpurepuun

TTokazaTrenu onleHUBaHUSA
KOHTpOJISI OIICHUBAHUA

5

OTBeTHI Ha OCTABJIEHHBIE BOIIPOCHI U3JIAratOTCs JOTHYHO,
MOCIIEZIOBATEIHLHO M HE TPEOYIOT JOTIOTHUTEIHHBIX TTOSICHCHHA.
[TonHO packpbIBarOTCS IPUYUHHO-CIIECTBEHHBIE CBA3U MEXKIY
SIBJICHUSIMU U COOBITUSIMU. J[eTaroTcsi 000CHOBAHHBIC BHIBOJIBI.
JlemoHCTpUpYIOTCS ri1y0OoKHe 3HaHHs 0230BbIX HOPMATUBHO-
IPaBOBBIX aKTOB. COOJIFO1at0TCS HOPMBI JINTEPATYPHON peuun

4

OTBeTHI Ha MOCTABIIEHHBIE BOMPOCHI U31araloTCs JIOTUYHO,
MOCTIEIOBATEIHHO U HE TPEOYIOT TOTIOTHUTEIBHBIX TIOSCHEHUH.
[TomHO pacKphIBAIOTCS MPUYNHHO-CIIEACTBEHHBIE CBSA3H MEXITY
ABJICHUSIMHU U C06BITI/IS'IMI/I. I[eHaIOTCSI OGOCHOB&HHBIG BBIBOJBI.
JleMOHCTpHpYeTCsl YMEHHE aHAITM3UPOBATh MaTepUall, OJJHAKO HE BCE
BBIBOJIbI HOCSIT apTyMEHTUPOBAHHBIM U IOKA3aTEIIbHBINA XapaKTep.
CobrogaroTcst HOpMBbI JINTEPATypPHOUN pedn

3

JlomyckaroTcs HapyILeHUs B IOCIE10BATEIbHOCTH U3I0KEHHUSI.
Nmetrotcs ynoMuHaHust 00 OTJAENBbHBIX 0a30BBIX HOPMATHUBHO-
MPaBOBbIX akTax. HemoaHo pacKkphIBatOTCs MPUUUHHO-CIICICTBCHHBIC
CBSI3M MEXKY SBICHUSIMU U COOBITUAMU. [[eMOHCTPUPYIOTCS
MMOBEPXHOCTHBIE 3HAHUS BOTIPOCA, C TPYJOM PEIIAIOTCS KOHKPETHBIC
3anaun. IMeroTces 3aTpyiHeHUs ¢ BbIBOJaMu. JlomyckaroTes
HapyIICHUsI HOPM JINTEPATYPHOU peun

CaMocTosTenpHas paKkTuieckas padbora
[TonHOTa, MOCTIEAOBATENHHOCTD M JIOTHYHOCTh OTBETA

Kpurtepun oueHMBaHMs UIsI IPOMEKYTOYHOMH aTTECTALMH OTBETOB TECTA
Pe3ynbTaThl O1IeHUBAIOTCS CIEAYIOUIUM 00pa3oM:
- OTJIMYHOY» - > 85 % IpaBUIIBbHBIX OTBETOB
- «xopouo» - 69-85 % npaBUIbHBIX OTBETOB
- «yJIOBJIIETBOPUTEILHON - 50-69 % npaBUIIbHBIX OTBETOB
- «HEYJIOBJIIETBOPUTEIBHOY - < 50 % NpaBUIIbHBIX OTBETOB


http://www.qks.ru/
http://russiatourism.ru/
http://www.rha.ru/

14

OuneHnnBaHue 0TBETOB Ha BOITPOCHI

Onenka | Iloka3zarenu Kpurepun
OTan4HO = BricraBnsieTcst cTyaeHTy, e€cid OH TiayOOKO M TIPOYHO YCBOWII
< .dg Marepuana, YeTKO M JIOTMYECKHM CTPOMHO €ro u3JaraeTr, yMeer
585 YBSA3BIBATH TEOPUIO C TMPAKTUKOW, CBOOOAHO CIPABIACTCS C
% § § BOIPOCAMIL.
Xopouio Eae B s BricTaBnsieTcst CTyI€HTY, €CJIM OH TBEPJIO 3HAET MaTepual, IPaMOTHO
% W TO CYyHIECTBY H3NaraeT ero, He JIOMycKas CYIIECTBEHHBIX
o - +| HETOUHOCTEH.
Y nosners = 5 | BeIcTaBisieTcs CTyIEHTY, €CJIM OH UMEET 3HAHMS TOJIbKO OCHOBHOI'O
OpUTEIBLH § % Marepuaa, JOIMyCKaeT HETOYHOCTH B (hOPMYJIUPOBKAX, HAPYIIACT
0 = 2 | JIOTMYECKYIO TIOCNIEIOBATENEHOCTD B M3/I0XKEHHH MaTepuaa.
2 g3
Heynosne g é E CTyaeHT He UMEeT 3HaHUM Jake OCHOBHOTO MaTepHalia o BOIpPOCY.
|
TBOPHUTEIH . % - % S

HO
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3. PEKOMEHAYEMASA JIMTEPATYPA U UHBIE UCTOYHUKHN

OcHoOBHbBIE EeYATHBIE U YJIEKTPOHHbIE U3TaHUSI
1.Paccoxuna, T. B. MeHeIXMEHT TypUCTCKUX JIECTUHAIMH | yIeOHUK U MPAKTUKYM JUIS CPETHETO

npodeccronanpHoro oopazosanus / T. B. Paccoxuna. — 3-e u3z., nepepad. u qon. — Mocksa :
WznarensctBo FOpaiit, 2025. — 217 ¢. — (Ilpodeccuonansuoe obpazosanue). — ISBN 978-5-534-16586-
9. — Texct : anexTpoHHbIi // O0pazoBarenpHas mwathopma FOpaiir [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/566134 (nara obpamenus: 08.04.2025).

2.Mortsimunaa, M. C. MeHeaKMeHT Typu3Ma : YU4eOHHUK JUIsl CPEAHET0 MPO(eCcCUOHAIBHOTO
obpazoBanms / M. C. Moteimmaa, A. C. bonbmakos, B. V1. Muxainos ; mox pempaxkiuen

M. C. MoTbIlHHON. — 2-€ u31., ucrp. u aon. — Mocksa : U3gatensctBo FOpaiit, 2025. — 282 ¢. —
(ITpodeccronansuoe odpazoBanue). — ISBN 978-5-534-10777-7. — TekcT : 3NEKTPOHHBIH //
OopasosarenbHas matgopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/565390 (nata oOpamieHus:
08.04.2025).

3.boromo60B, B. C. ®uHAaHCOBBII MEHEKMEHT B TYPU3ME U TOCTUHHYHOM XO3SUCTBE : yUeOHUK

I cpenHero npodeccuonansHoro oopazosanus / B. C. boronmo6oB. — 2-¢ u3., ucnp. u JI0m. —
Mockasa : U3natensctBo FOpaiit, 2025. — 293 c. — (Ilpodeccuonansuoe oopazoBanue). — [SBN 978-5-
534-10541-4. — Texkcrt : anextponHbI // ObpazoBarenbhas miatdopma FOpait [caiiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/566018 (nara obpamenus: 08.04.2025).

JlonoJITHUTEeIbHbIE H3IaHHEe

1.Mortbimuna, M. C. MeHeIKMEHT B COLMAIbHO-KYJIBTYPHOM CEPBUCE U TYpPHU3ME : YUEOHUK IS
By30B / M. C. Mortsimmna, A. C. bonsiiakos, B. . Muxaiinos ; non penakuueit M. C. MoTbImHoR. — 2-
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